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�������������������������
^ĐƵŽůĂŶĞǆƚ�ʹ�&ĂŵŝŐůŝĂ�

/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĂƐƐĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�^ĐƵŽůĂŶĞǆƚ�Ͳ�

&ĂŵŝŐůŝĂ͕�ĞĚ�ğ�ƌŝĐŚŝĂŵĂďŝůĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ŵĞŶƶ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĚĞůů͛�ůƵŶŶŽ͘��

;�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽͿ�

^ĞůĞǌŝŽŶĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƚĂƐƐĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ĨŝŐůŝŽ�;ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝͿ͘��

;ƐĐŚĞƌŵĂƚĂ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƚĂƐƐĞ�ĚĞůů͛ĂůƵŶŶŽͿ�
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dƌĂŵŝƚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĐŚĞƌŵĂƚĂ�ŝů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ƉƵž�ĂǀǀŝĂƌĞ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗

WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�;ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ʹ�ƉƵůƐĂŶƚĞ�WĂŐĂ�ƐƵďŝƚŽͿ�
ZŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�;ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�ʹ�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ZŝĐŚŝĞĚŝ�ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽͿ��

>Ğ�ĂůƚƌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƐŽŶŽ͗�

�ŐŐŝŽƌŶĂ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ʹ�ğ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĂ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ƐŽůŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ƵŶ�

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ŵĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĠ�Ɛŝ�ğ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕�ůĂ�ZŝĐĞǀƵƚĂ�dĞůĞŵĂƚŝĐĂ�

�ŽŶƐƵůƚĂ�ĞůĞŶĐŽ�W^W�ʹ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�WƌĞƐƚĂƚŽƌŝ�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WĂŐĂŵĞŶƚŽ�;W^WͿ��

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ʹ�ǀŝĞŶĞ�ƐĐĂƌŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ĨŝůĞ�W�&�ĐŚĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�

��������������������
�ůŝĐĐĂŶĚŽ�ƐƵů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ͕�ǀŝĞŶĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƚĂƐƐĞ�ƉĂŐĂďŝůŝ�

ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘�^ŝ�ĨĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀŽ͕�ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ�ĨŝŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�

ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ĞůĞŵĞŶƚŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�;ƐƚĞƐƐŽ�/��EͿ͕��Ğ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�Ɛŝ�ƌŝƐƉĂƌŵŝĞƌă�ƐƵů�

ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐĐŚĞƌŵĂƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŝů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ƉƵž�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞďŝƚŽƌŝĂ�Ěŝ�

ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĨŝŐůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�;ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƐƉƵŶƚĂ�ƐƵůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĐĂƐĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ůĞ�ƚĂƐƐĞ�

Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĨŝŐůŝ�͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ�ďĂƐƐŽ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ�ƐƵůůĂ�ƐĐŚĞƌŵĂƚĂͿ͘��

;ƐĐŚĞƌŵĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĞ�ƚĂƐƐĞ�ĚĂ�ƉĂŐĂƌĞͿ�
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�ĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ͕�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞƌă�ĂĚ�ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ͕�ƐƵůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƉĂŐŽW�Π͘

;ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽͲ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƉĂŐŽW�Ϳ

^ŝ�ƉƵž�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�^W/�͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞŵĂŝů�;ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ĂƌƌŝǀĞƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�

ů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ϳ͘�EĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�Ɛŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�Đŝ�Ɛŝ�ƉŽƚƌă͕�

ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ƉĂŐŽW��;Ɛŝ�ƉƵž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͿ͘�

��������������������ȋ����������������������������Ȍ�
�ůŝĐĐĂŶĚŽ�ƐƵů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ƚƵƚƚĞ�

ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞǀŝƚŽƌŝĂ�;^ŝƐĂů͕�

�ĂŶĐĂϱ͕�͙Ϳ͕�Ž�ƵŶŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĐŽŵŽĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĂƐĂ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůůĂ�

ƉƌŽƉƌŝĂ�ďĂŶĐĂ�;ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ĐŽĚŝĐĞ�ĂǀǀŝƐŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽͿ͘�

/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�;�ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�WĂŐĂŵĞŶƚŽͿ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ůŝŶŬ�Ğ�ƐƚĂŵƉĂƚŽ͖�ŝů�ůŝŶŬ�

ƌŝŵĂŶĞ�ĂƚƚŝǀŽ�ĨŝŶĐŚĠ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ͖�ƐĞ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ƐƵďĞŶƚƌĂƌĞ�ůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚŝƚŽůŽ͕�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�

ů͛ĂǀǀŝƐŽ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�Ɖŝƶ�ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ�ŶĠ�͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƐĂƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�Ɖŝƶ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂǀǀŝƐŽ�ƐƚĂŵƉĂƚŽ�

ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘�

>͛ĂǀǀŝƐŽ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƚĂƐƐĂ͘��

EŽƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ͳ�>ĂĚĚŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ĨĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ăů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ƵŶ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ƐƵŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ͘���ƉĂƌƚĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉĂŐĂƌĞ�ĨŝŶŽ�Ă�

ĐŝŶƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĐŽŶ�ů͛ĂǀǀŝƐŽ�ƐĞ�ŶĞ�ƉƵž�ƉĂŐĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉĞƌ�ǀŽůƚĂ�;Ɛŝ�ƉĞŶƐŝ�Ăů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�

ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�Ɖŝƶ�ĨŝŐůŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐĐƵŽůĂͿ͕�ĂďďŝĂŵŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞǀŝƚŽƌŝĂ�

ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉƉŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŽŶůŝŶĞ͘�


